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Назва 

навчальної 

дисципліни 

СТРАТЕГУВАННЯ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

Викладач 

Лекції, семінарські заняття, консультації: Ваганова Людмила Василівна,  

(http://www.univer.km.ua/kafedra.php?kafid=15), кандидат економічних 

наук, доцент, доцент кафедри публічного управління та адміністрування. 

Контактна 

інформація та 

науковий 

профіль 

викладача 

Ваганова Людмила Василівна: milascincevaganova@gmail.com 

Scopus Author: ID: 57194711928 

Researcher ID: F-6171-2017 

ORCID: 0000-0002-5812-459 

Publons: 2127481 

Google Scholar: 

https://scholar.google.com.ua/citations?user=rjHa52sAAAAJ&hl 

Інформаційні 

ресурси 
Електронна бібліотека: http://elibrary.univer.km.ua/index.php 

Консультації 

Офлайн консультації: навчальний корпус № 2, пров. Володимирський, 12,  

ауд. 204: 

Ваганова Л. В.: середа з 15.00 до 16.20: 

Онлайн консультації: за попередньою домовленістю електронною 

поштою у робочі дні з 9.00 до 17.00 

Консультації до заліку: напередодні заліку згідно з затвердженим 

розкладом. 

 

Опис навчальної дисципліни 

Програмні 

компетентності, 

які 

здобуваються 

під час 

вивчення 

навчальної 

дисципліни 

Загальні компетентності (ЗК) 

ЗК 1. Здатність застосовувати системний підхід, науковий світогляд для 

проведення наукових досліджень, абстрактно, критично мислити, 

аналізувати сучасні проблеми розвитку суспільства, синтезувати 

отримані знання та формувати обґрунтовані пропозиції, стверджувати 

власну життєву позицію. 

ЗК 2. Здатність працювати в команді та рухатись до спільної мети, бути 

лідером, мотивувати людей, діяти соціально-відповідально та свідомо. 

ЗК 7. Здатність застосовувати різноманітні методи під час проведення 

власного наукового дослідження. 

ЗК 9. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

 Фахові компетентності спеціальності (ФК) 

 ФК 1. Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати 

наукових результатів, які створюють нові знання в публічному 

управлінні та адмініструванні, дотичних до неї міждисциплінарних 

напрямах і можуть бути опубліковані у провідних наукових виданнях. 

ФК 3. Здатність застосовувати сучасні методології, методи та 

інструменти емпіричних і теоретичних досліджень у сфері публічного 

управління та адміністрування, сучасні цифрові технології, бази даних 

та інші електронні ресурси, спеціалізоване програмне забезпечення в 

http://www.univer.km.ua/kafedra.php?kafid=15
http://www.scopus.com/inward/authorDetails.url?authorID=56328200500&partnerID=MN8TOARS
http://www.researcherid.com/rid/G-3510-2017
http://www.researcherid.com/rid/G-3510-2017


науковій та освітній діяльності. 

ФК 5. Здатність визначати, науково обґрунтовувати та критично 

оцінювати стратегічні напрями розвитку на загальнодержавному, 

регіональному, місцевому та на організаційному рівнях. 

ФК 8. Здатність ініціювати та реалізовувати інноваційні проекти у 

сфері публічного управління та адміністрування, лідерство під час 

їхньої реалізації. 

ФК 9. Здатність аналізувати та оцінювати сучасний стан, тенденції 

розвитку публічного управління та адміністрування. 

ФК 10. Здатність приймати обґрунтовані публічно-управлінські 

рішення з урахуванням питань європейської та євроатлантичної 

інтеграції, концепції сталого розвитку та потреб національної безпеки. 

ФК 11. Здатність здійснювати моделювання публічно-управлінських 

рішень та стратегічних (програмних) документів в умовах 

різноспрямованого впливу чинників глобалізації та цифровізації. 

Програмні 

результати 

навчання 

РН 3. Уміти визначати, оцінювати та обґрунтовувати пріоритетні 

напрями сталого розвитку на різних рівнях публічного управління та 

адміністрування з урахуванням питань європейської та євроатлантичної 

інтеграції. 

РН 4. Планувати і виконувати емпіричні та/або теоретичні дослідження 

з публічного управління та адміністрування, адаптувати й 

застосовувати сучасні управлінські моделі та відповідний зарубіжний 

досвід публічного управління. 

РН 7. Розробляти і викладати спеціальні дисципліни з публічного 

управління та адміністрування у закладах вищої освіти, здійснювати 

навчально-методичне забезпечення освітнього процесу. 

Місце 

дисципліни в 

логічній схемі 

Вибіркова навчальна дисципліна, курс навчання – 2-й, семестр – 3-й. 

Для успішного опанування дисципліни аспіранти повинні володіти 

знаннями навчальних дисциплін: ОК 5 «Системний аналіз і 

моделювання публічно-управлінських рішень». 

Дисципліна вивчається паралельно з такими спорідненими навчальними 

дисциплінами: ОК 9 «Сталий розвиток суспільства та глобалістика», 

ВК 5 «Проблеми публічного управління в сфері державної безпеки», 

ВК 7 «Експертно-аналітична діяльність у публічному управлінні та 

адмініструванні», ВК 9 «Механізми реалізації державної політики 

сталого розвитку». 

Обсяг 

навчальної 

дисципліни 

3,0 кредитів ЄКТС / 90 годин, у тому числі самостійної роботи – 76 

годин, лекційних – 8 годин, семінарських – 6 годин. 

Форма 

навчання  
Денна, заочна. 

Мова 

викладання 
Українська. 

Формат 

навчальної 

дисципліни 

Офлайн: лекції, семінарські заняття, консультації, залік. 

Онлайн: консультації. 

Для осіб з особливими освітніми потребами розробляється 

індивідуальний формат вивчення навчальної дисципліни  

Необхідне 

обладнання 
Мультимедійний проектор, комп’ютер. 



Зміст 

навчальної 

дисципліни 

Години 

(лек. / сем. 

/ СРС) 

Тема Завдання 

Максимальна 

кількість балів 

(ДФН / ЗФН) 

1/0,5/10 

Теоретико-

методологічні 

засади 

стратегування 

Дискусійні питання, 

ситуаційна вправа, 

індивідуальні завдання 

Лекція – 1 / 0,5 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС – 2 / 4 

1/0,5/10 

Інституційні 

основи 

публічного 

управління 

національною 

економікою 

Дискусійні питання, 

ситуаційна вправа, 

індивідуальні завдання 
Лекція – 1 / 0,5 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС – 2 / 4 

1/1/10 

Методичне 

забезпечення 

організації 

процесу 

стратегування 

Дискусійні питання, 

ситуаційна вправа, 

індивідуальні завдання 

Лекція – 1 / 0,5 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС – 2 / 4 

1/1/10 

Глобальні 

виклики та 

можливості 

сталого розвитку 

Дискусійні питання, 

ситуаційна вправа, 

індивідуальні завдання 

Лекція – 2 / 1 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС – 4 / 8 

2/1/16 

Управління 

національною 

економікою та 

фінансове 

посередництво в 

умовах війни і 

післявоєнної 

реконструкції 

України 

Дискусійні питання, 

ситуаційна вправа, 

індивідуальні завдання 
Лекція – 2 / 1 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС – 4 / 8 

1/1/10 

Стратегування 

просторового 

розвитку 

територіальних 

громад 

Дискусійні питання, 

ситуаційна вправа, 

індивідуальні завдання 

Лекція – 1 / 0,5 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС – 2 / 4 

1/1/10 

Методичні 

рекомендації зі 

здійснення 

моніторингу і 

оцінки реалізації 

планувальних 

документів із 

відновлення та 

розвитку 

територіальних 

громад 

Дискусійні питання, 

ситуаційна вправа, 

індивідуальні завдання 

Лекція – 2 / 1 

Семінарське 

заняття – 5 

СРС – 4 / 8 

 

Рекомендовані 

джерела для 

самостійної 

роботи 

1. Антикризове управління національною економікою: монографія / 

І. Малий, І. Радіонова, Л. Ємельяненко та ін. / за заг. ред. І. Малого. Київ: 

КНЕУ, 2017. 368 с. 

2. Вишневський О.С. Цифрова платформізація процесу 



стратегування розвитку національної економіки: монографія / НАН 

України, Ін-т економіки пром-сті. Київ, 2021. 449 с. 

3. Вишневський О.С. Загальна теорія стратегування: від парадигми 

до практики використання: монографія / НАН України, Ін-т економіки 

пром-сті. Київ, 2018. 156 с. 

4. УКРАЇНА 2030: Доктрина збалансованого розвитку. Видання 

друге. Львів: Кальварія, 2017. 164 с. 

5. Владимир О.М. Об’єктивна необхідність забезпечення політики 

сталого розвитку економіки країни. Соціально-економічні проблеми і 

держава. 2017. Вип. 2 (17). С. 13–29. URL : 

http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2017/17vomrek.pdf. 

6. Стратегічне планування: вирішення проблем національної 

безпеки: монографія / В.П. Горбулін, А.Б. Качинський. Київ: НІСД, 2010. 

288 с. 

7. Стратегічне управління національним економічним розвитком: 

монографія: в 2-х т. Т. 2; за заг. ред. О.В. Кендюхова. Донецьк: «ДВНЗ» 

ДонНТУ, 2013. 338 с. 

8. Райнерт Ерік С. Як багаті країни забагатіли… і чому бідні країни 

лишаються бідними. Київ: Темпора, 2015. 444 с. 

9. Макогон Ю.В., Лук’яненко Д.Г., Пахомов Ю.М. Міжнародні 

стратегії економічного розвитку: підручник. Київ: Освіта України, 2009. 

420 с. 

10. Мельник А.Ф., Васіна А.Ю., Кривокульська Н.М. Менеджмент 

державних установ і організацій: навчальний посібник / за ред. А.Ф. 

Мельник. Київ: ВД «Професіонал, 2006. 304 с. 

11. Тертичка В.В. Стратегічне управління: підручник. Київ: «К.І.С.», 

2017. 932 с. 

Методи 

навчання та 

форми 

поточного 

контролю 

Методи навчання та форми поточного контролю, порядок накопичення 

балів визначені у робочій програмі та навчально-методичних 

матеріалах навчальної дисципліни «Стратегування розвитку 

національної економіки» та в електронній бібліотеці університету 

(http://elibrary.univer.km.ua/index.php)) 

Під час лекційних занять застосовуються: 

- традиційний усний виклад змісту теми; 

- слайдова презентація матеріалу; 

- дискусійні обговорення проблемних питань. 

На семінарських та практичних заняттях застосовуються: 

- дискусійні обговорення проблемних питань; 

- вирішення ситуаційних завдань, кейсів; 

- повідомлення про виконання самостійної роботи (у тому числі, 

індивідуальних завдань на прикладі конкретних організацій 

(підприємств, установ)). 

Поточний контроль знань аспірантів з навчальної дисципліни 

проводиться у таких формах: 

- усне або письмове бліц-опитування щодо засвоєння матеріалу 

попередньої лекції; 

- усне або письмове опитування на семінарських заняттях. 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання 

Перескладання лекцій та семінарських занять відбувається у порядку, 

визначеному Положенням про організацію освітнього процесу у ХУУП 

імені Леоніда Юзькова, затвердженим рішенням вченої ради від 28 

серпня 2020 року, протокол № 1, введеним в дію наказом від 28 серпня 

http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2017/17vomrek.pdf


2020 року № 312/20 (http://www.univer.km.ua/studentu/ofis-studenta/ofis-

studenta). 

Перескладання лекції: підготовка двох рецензій на дві наукові статті за 

темою пропущеної лекції (вимоги щодо складання рецензій наведені у 

навчально-методичних матеріалах навчальної дисципліни 

«Стратегування розвитку національної економіки», розміщених у 

електронній бібліотеці університету 

(http://elibrary.univer.km.ua/index.php). 

Перескладання семінарських занять: виконання тестових завдань, за 

кожною темою та опутування усно. 

Підсумковий 

контроль 

Питання для підсумкового контролю наведені у навчально-методичних 

матеріалах дисципліни «Стратегування розвитку національної 

економіки» та в електронній бібліотеці університету 

(http://elibrary.univer.km.ua/index.php). 

Залік усно-письмовий. Структура залікового білету включає  

3 теоретичних питання. 

Критерії 

оцінювання 

1. Положення про організацію освітнього процесу у Хмельницькому 

університеті управління та права імені Леоніда Юзькова, затверджене 

рішенням вченої ради від 28 серпня 2020 року, протокол № 1, введеним 

в дію наказом від 28 серпня 2020 року № 312/20 

(http://www.univer.km.ua/studentu/ofis-studenta/ofis-studenta). 

2. Положення про систему рейтингового оцінювання результатів 

освітньої діяльності здобувачів вищої освіти у Хмельницькому 

університеті управління та права, введене в дію наказом від 19.02.2019 р. 

№ 74/19 (http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_ratings.pdf). 

Порядок 

отримання 

додаткових 

балів 

Студент може отримати додаткові бали за участь у: конкурсі, науково-

практичній конференції, тренінгу, турнірі, брейн-рингу тощо, за 

публікацію наукової статті за тематикою, пов’язаною з навчальною 

дисципліною. 

Політика 

академічної 

доброчесності 

Розділ «Академічна доброчесність» на сайті Університету 

(https://univer.km.ua/pro-universytet/akademichna-dobrochesnist-ta-etyka). 

Політика 

врегулювання 

конфліктів 

Етичний кодекс Хмельницького університету управління та права імені 

Леоніда Юзькова, затверджений рішенням вченої ради університету 27 

травня 2020 року, протокол № 9, введений в дію наказом від 27.05.2020 

р. № 201/20 (http://www.univer.km.ua/). 

Зворотній 

зв’язок 

1) Під час аудиторних занять, консультацій, в zoom/meet. 

2) За допомогою анкетування після завершення вивчення 

навчальної дисципліни, регулярних анкетувань аспірантів, що 

проводяться в університеті. 
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